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Statsforvaltningens brev af 30. september 2009 ti l  
Trafikselskabet Sydtrafik 

Vedrørende anmodning om forøgelse af vederlaget for 
trafikselskabets bestyrelse.

Trafikselskabet Sydtrafik har den 22. december 2008 søgt 
om, at vederlaget ti l  trafikselskabets bestyrelse forøges, 
eftersom det anvendte tidsforbrug ti l bestyrelsesarbejdet 
har været større end først anslået.

Statsforvaltningen afgørelse :

Vedrørende formanden godkender statsforvaltningen, at 
vederlaget pr. 1. januar 2009 fastsættes ti l  118.000 kr. i 
basisbeløb pr. 1. januar 1997.

Vedrørende næstformanden godkender statsforvaltningen, 
at vederlaget fastsættes ti l  25 % af formandens vederlag.

Vedrørende de menige medlemmer godkender statsfor-
valtningen, at vederlaget fastsættes ti l  12,5 % af 
formandens vederlag.

De ændrede retningslinier for ydelse af fast vederlag m.v. 
bedes sendt ti l  statsforvaltningen.

Her følger en gennemgang af sagens baggrund og en nær-
mere begrundelse for statsforvaltningens afgørelse.

Sagens baggrund : 

Statsforvaltningen traf den 17. april 2007 afgørelse om 
fastsættelse af vederlag ti l formanden og næstformanden 
for trafikselskabets bestyrelse.
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Det fremgår blandt andet heraf, at formandens forventede 
tidsforbrug udgjorde 328 timer årligt, at næstformandens 
tidsforbrug udgjorde ca. 96 timer og at de menige med-
lemmers tidsforbrug udgjorde ca. 48 timer, svarende til  4 
timer ti l  møde og forberedelse pr. møde 12 gange årligt.

Statsforvaltningen godkendte et vederlag ti l  formanden på 
77.000 kr. i basisbeløb pr. 1. januar 1997, svarende ti l  
ca. 94.000 kr., og næstformanden et vederlag på 10 % af 
formandens vederlag.

Statsforvaltningen kunne ikke godkende et fast vederlag 
ti l  de menige medlemmer af bestyrelsen.

Sydtrafik har blandt andet oplyst :

”Omfanget af de sager, der har været forelagt Sydtrafiks 
bestyrelse, har været en del større en forventet. Det kan 
således oplyses, at alene bi lagene t i l  bestyrelsens dags-
ordener i  2008 i  gennemsnit  har haft  et  omfang på 124 
sider pr. møde. Sagernes karakter har vist sig at være 
overordentl ig tunge, og forberedelsen t i l  møderne samt 
forudgående drøftelser med kommunerne og Region 
Syddanmark har haft et noget større omfang end forven-
tet ved trafikselskabets start. 
[…]
Sydtrafik kan oplyse, at Sydtrafiks bestyre lse har ansvar 
for,  at Sydtraf ik for de 12 kommuner og Region Syd-
danmark udfører opgaver, der svarer t i l  en omsætning 
på ca. 0,5 mia. kr.  i  2007. Det drejer sig om ca. 
926.000 køreplantimer pr.  år og ca. 200.000 
indiv iduel le handicaptu re årl igt.  

Formanden

[…]
Formanden har registreret sit  t idsforbrug t i l  formands-
møder og bestyrelsesmøder,  møder i  Vestbanens besty-
relse,  i  Mobi l i tetsrådet og Transportminister iet  t i l  382 
t imer i  2008. Dert i l  kommer et skøn over forbrugt t id t i l  
drøftelser med pol it ikere, borgere, presse, vognmænd, 
chauffører og t id t i l  at  holde sig ajour på feltet.  Dette er 
skønnet t i l  5 t imer pr.  uge, svarende t i l  260 t imer.  I  alt  
bruger formanden således 642 t imer om året på arbej -
det.

Statsforvaltningen anmodes om en godkendelse af en 
forholdsmæssig forhøjelse af formandens vederlag som 
beskrevet. Det er i  sagens natur vigtigt,  at den faktiske 
arbejdsindsats honoreres, således at varetagelse af 
hvervet værdsættes og eftertragtes som fort jent.
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Næstformanden

Næstformanden har en stedfortrædende funktion for for-
manden, dels for så vidt angår tegningsretten, j f .  ved-
tægtens § 29, og dels varetager næstformanden forman-
dens opgaver ved dennes forfald.

På baggrund af det faktiske antal sager, der forelægges 
Bestyrelsen og størrelsen af disse sager, har Sydtrafik 
måttet revurdere skønnet over,  hvor mange t imer næst-
formandens t idsforbrug udgør. Mødeforberedelse, delta-
gelse i  bestyrelsesmøder vurderes at tage ca. 10 t imer i  
alt  pr.  møde. Stedfortræderfunktionen, deltagelse i  kon-
ferencer, repræsentantskabsmøder, drøftelser og for-
handl inger med kommunerne og regionen, m.v.  skønnes 
t i l  ca. 50 t imer, som ovenfor nævnt,  i  alt  160 t imer pr.  
år. Dette svarer t i l  25 % af formandens t idsforbrug.

De øvrige medlemmer af bestyrelsen 

Det er Sydtrafiks vurdering, at også de øvrige medlem-
mer af bestyrelsen bør have et fast vederlag. Flere af 
bestyrelsens medlemmer har registreret deres t idsforb-
rug og er  samstemmende kommet t i l  et  gennemsnit l igt  
t idsforbrug på 10 t imer pr.  bestyrelsesmøde. Med 11 
møder om året bl iver det t i l  110 t imer/år.  Dert i l  kom-
mer t idsforbrug t i l  repræsentantskabsmøder, konferen-
cer,  møder med kommunerne, vognmænd, pressen og 
andre interessenter.  Desuden har bestyrelsens med-
lemmer en koordinerende rol le i  forhold t i l  de 12 kom-
muner og regionen. Opgaverne i  den forbindelse gen-
nemføres ikke i  sammenhæng med møder,  som Sydtra-
f ik indkalder t i l ,  men på bestyrelsesmedlemmernes eget 
init iat iv i  den del af regionen, hvor de er valgt.  De re-
præsenterer i  den sammenhæng Sydtraf ik og ikke de 
kommuner,  hvori de er valgt.  Det er derfor vurderingen, 
at de øvrige medlemmer bør have et vederlag svarende 
t i l  minimum 20 % af  formandens vederlag.

Det er Sydtrafik bekendt, at Statsforvaltningen Nordjyl -
land har godkendt et fast vederlag t i l  bestyrelsesmed-
lemmerne i  Nordjyl lands Trafikselskab. Her modtager 
næstformanden 67 % af formandens vederlag og de me-
nige medlemmer modtager 50 % af formandens veder-
lag. Også Statsforvaltningen Hovedstaden har godkendt 
et fast vederlag for Movias bestyrelsesmedlemmer. Her 
modtager næstformanden 40 % af formandens vederlag 
og de menige bestyrelsesmedlemmer modtager 20 % af 
formandens vederlag.

Endel ig har Statsforvaltningen Midtjyl land den 12. 
marts 2008 godkendt fast vederlag t i l  medlemmerne af 
Midttraf iks bestyrelse. De to næstformand modtager 
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hver, hvad der svarer t i l  25 % af formandens vederlag og 
de menige bestyrelsesmedlemmer modtager 12,5 % af 
bestyrelsesformandens vederlag, hvis de ønsker dette 
frem for diæter og erstatning for tabt arbejdsfort jeneste. 
Formandens vederlag er baseret på 660 t imer år l igt .
[…]”

Tilsynsmyndighedernes praksis 

Statsforvaltningen Nordjylland har den 6. august 2007 
godkendt følgende vederlag i sagen vedrørende Nordjyl-
lands Trafikselskab :

Formanden modtager 60.000 kr. i  vederlag,  
næstformanden 40.000 kr. (67% af formandens veder-
lag) og 
menige bestyrelsesmedlemmer modtager 30.000 kr.  
(50% af formandens vederlag).

Det fremgår af afgørelsen, at der er budgetteret med en 
omsætning på busområdet på 625 mio. kr.  og inden for 
samordnet kørsel,  der blandt andet omfatter handicap-
kørsel,  er der budgetteret med 116 mio. kr. ,  svarende 
t i l  ca. 740 mio. kr.  

Der er kun oprettet et traf ikselskab i  Region Nordjyl -
land.

Statsforvaltningen Hovedstaden har den 20. august 2007 
godkendt følgende vederlag i sagen vedrørende Movia :

Formandens vederlag blev fastsat t i l  225.000 kr.,  ud fra 
oplysninger om niveauet for vederlæggelsen af HT’s for-
mand, herunder at de godkendte vederlag i  1990 og 
1994 var fastsat ud fra et skønnet t idsforbrug på 1010 
t imer, og at forbruget sandsynl igvis ikke var blevet min-
dre, eftersom traf ikselskabet skul le dække et større geo-
graf isk område og en større populat ion, l igesom opga-
veporteføl jen var blevet udvidet. 

Statsforvaltningen godkendte endvidere, at næstforman-
dens vederlag udgjorde 40 % af formandens vederlag, 
svarende ti l  90.000 kr.,  og 
at  de menige medlemmers vederlag udgjorde 20 % af 
formandens vederlag, svarende t i l  45.000 kr.

Movia har en omsætning på ca. 3,4 mia. kr.  

Der er kun oprettet et traf ikselskab øst for Storebælt.

Statsforvaltningen Midtjylland godkendte den 12. marts 
2008 følgende vederlag i sagen vedrørende Midttrafik :
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Formandens vederlag udgør i følge oplysningerne i  sagen 
det, der svarer t i l  et folket ingsmedlems t imesats på 
280,70 kr.  pr.  t ime for 660 t imer, ca. 185.000 kr. 
[Statsforval tningen Syddanmarks beregning],
at de to næstformænd modtager hver 25 % af forman-
dens vederlag på baggrund af oplysninger om et forven-
tet  t idsforbrug på ca. 165 t imer hver,
og at menige bestyrelsesmedlemmer modtager 12,5 %  
svarende t i l  et  forventet t idsforbrug på ca. 82 t imer t i l  
forberedelse og mødedeltagelse t i l  11 årl ige møder.  

Midttraf ik udfører opgaver svarende t i l  en omsætning på 
ca. 1,3 mia. kr.  Det drejer sig om ca. 2,2 mio. køreplan-
t imer i  ruteplanlagte busser og ca.  220.000 individuelt  
koordinerede rejser for handicappede borgere samt va-
retagelse af store dele af den siddende patientbefor-
dring for regionen.   

Der er kun oprettet et traf ikselskab i  Region Midtjyl -
land.

Statsforvaltningen Syddanmark godkendte den 17. apri l  
2007 følgende vederlag i sagen vedrørende Fynbus :

Formandens vederlag blev fastsat t i l  77.000 kr. i  grund-
beløb pr. 1. januar 1997, svarende t i l  ca. 94.000 kr.  i  
nutidskroner. På baggrund af oplysninger om et forven-
tet  t imeforbrug på ca.  500 t imer var der søgt om fast-
sættelse af et vederlag på små 150.000 kr.
Næstformandens vederlag blev oprindel igt godkendt t i l  
10 % af formandens vederlag, og statsforvaltningen af-
s log at fastsætte vederlag t i l  de menige medlemmer.
Det fremgår af sagen, at næstformanden havde et for-
ventet t idsforbrug på ca. 200 t imer.

Fynbus har i fø lge oplysninger i  sagen en omsætning på 
ca. 456 mio kr. 

Velfærdsministeriet tog den 22. april 2008 stil l ing ti l  
spørgsmålet om størrelsen af vederlaget for næstforman-
den og de menige medlemmer i bestyrelsen for Fynbus. 
Der blev ikke klaget over størrelsen af vederlaget ti l  for-
manden.

Ministeriet traf afgørelse om, at vederlaget t i l  næstfor-
manden skul le udgøre 35 % af formandens vederlag og 
stadfæstede afslaget på vederlag t i l  de menige med-
lemmer. 

Det fremgår blandt andet af afgørelsen, at ministeriet 
ved fastlæggelsen af størrelsen af vederlaget for næst-
formanden ikke alene lagde vægt på det anslåede t ids-
forbrug, men at minister iet  foretog en samlet vurdering 
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af oplysningerne i  sagen, selskabets omsætning, herun-
der i  forhold t i l  andre traf ikselskabers omsætning, og de 
vederlag t i l  medlemmer af bestyrelserne, der er god-
kendt for andre trafikselskaber.

Statsforvaltningen begrundelse 

§ 1, stk. 1 i lov om trafikselskaber (lov nr. 582 af 24. juni 
2005, som senest er ændret ved § 1 i lov nr. 134 af 24. 
februar 2009) er sålydende :

§ 1. Hvert regionsråd etablerer et el ler f lere traf iksel -
skaber, j f .  dog stk. 2.  Hver kommune deltager i  ét  tra-
fikselskab. Et traf ikselskab kan omfatte kommuner i  to 
regioner,  hvis regionerne grænser op t i l  hinanden. 
Trafikselskaberne er omfattet af § 60 i  lov om 
kommunernes styrelse.

Følgende fremgår af § 60, stk. 1 i lov om kommunernes 
styrelse (styrelsesloven - lovbekendtgørelse nr. 581 af 24. 
juni 2009) :

§ 60. Aftaler om samarbejde mel lem kommuner,  som vi l  
medføre indskrænkning i  de enkelte deltagende kommu-
nalbestyrelsers beføjelser efter denne lov, kræver, med-
mindre andet særl igt  er hjemlet i  lovgivningen, godken-
delse fra den el ler de statsforvaltninger, der efter § 47, 
stk. 1, varetager t i lsynet med de deltagende kommuner.

§ 22 i trafikselskabets vedtægter har følgende ordlyd :

Der ydes bestyrelsesmedlemmerne diæter og erstatning 
for dokumenteret tabt arbejdsfort jeneste m.v. efter reg-
lerne i  § 16 a i  den kommunale styrelseslov.  Bestyrelsen 
kan med t i lsynsmyndighedens godkendelse beslutte,  at  
der i  stedet ydes et fast vederlag afhængigt af den ar-
bejdsbyrde, der er forbundet med varetagelsen af det 
enkelte bestyrelseshverv.

Tilsynsmyndighedens godkendelse af blandt andet veder-
lag for bestyrelsesmedlemmer i kommunale fællesskaber 
omfatter både en legalitets- og hensigtsmæssighedsprø-
velse.

Det tidligere Indenrigsministerium udsendte den 4. marts 
1981 en cirkulæreskrivelse med henblik på en ensartet 
vederlæggelse af de af kommunalbestyrelser udpegede 
bestyrelsesmedlemmer i kommunale fællesskaber og an-
dre selskaber, der helt eller delvist er i offentligt eje. Det 
fremgår af cirkulæreskrivelsen, at vederlæggelse af hver-
vet som bestyrelsesmedlem som udgangspunkt bør ske på 
grundlag af reglerne om mødediæter efter § 16 – nu § 16 
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a – i den kommunale styrelseslov. De principper, der kom 
til  udtryk i cirkulæreskrivelsen, f inder forsat anvendelse.

Det fremgår af skrivelsen, at i de ti l fælde, hvor forbere-
delsen til møderne går ud over, hvad der normalt kan for-
ventes, eller hvor der foreligger en betydelig arbejdsind-
sats, der ikke direkte er knyttet ti l  mødevirksomhed, for 
eksempel forberedelsesarbejde, deltagelse i drøftelser, 
forhandlinger, besigtigelser og l ignende, kan en fast ve-
derlagsordning være berettiget. Det vi l  oftest være for-
manden eller næstformanden, der har en sådan merbe-
lastning, som ikke er knyttet ti l  egentlig mødetid.

Sådanne særlige vederlag fastsættes på grundlag af en 
opgørelse over den tid, der anvendes eller forventes an-
vendt. Vederlaget beregnes sædvanligvis ud fra den time-
løn, som et folketingsmedlem oppebærer, medmindre 
hvervets karakter taler for, at der tages udgangspunkt i 
en højere lønramme.

Følgende fremgår af § 108, stk. 1 og 2 i lov om valg ti l  
Folketinget (lovbekendtgørelse nr. 145 af 24. februar 
2009) :

”§ 108. Folket ingets medlemmer modtager et  grundve-
derlag, j f .  stk. 2, og et omkostningsti l læg t i l  dækning af 
omkostningerne i  forbindelse med hvervet som folke-
t ingsmedlem, j f .  stk.  3. Ethvert folket ingsmedlem er for-
pl igtet t i l  at  modtage grundvederlaget og omkostnings-
t i l lægget.
Stk. 2. Grundvederlaget udgør samme beløb som den t i l  
enhver t id gældende løn på skalatr in 51 ( lønskalaen for 
statst jenestemænd).”

Det fremgår af Folketingets hjemmeside på internettet, at 
grundvederlaget pr. 1. april 2009 var på 582.944 kr., sva-
rende ti l  en timesats på ca. 302 kr. Folketingets admini-
stration har overfor statsforvaltningen oplyst, at grundve-
derlagt pr. 1. april 2008 udgjorde 571.641 kr., svarende 
ti l en timesats på ca. 297 kr.

Statsforvaltningen bemærker, at der ved vurderingen af 
størrelsen af det faste vederlag lægges vægt på oplysnin-
ger om såvel det anvendte eller det forventede anvendte 
timeforbrug, l igesom der foretages en samlet vurdering af 
oplysningerne i sagen, herunder selskabets omsætning 
også i forhold ti l  andre trafikselskabers omsætning og de 
vederlag ti l  medlemmer af bestyrelsen, der er godkendt 
for andre trafikselskaber.

Statsforvaltningen konstaterer, at der ti l  hvervet som 
medlem af trafikselskabets bestyrelse er knyttet en bety-
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delig arbejdsindsats, som ikke udelukkende er direkte 
knyttet ti l  mødevirksomhed. 

Derfor finder statsforvaltningen det også rimeligt begrun-
det, at der sker en forøgelse af vederlaget ti l  medlemmer-
ne af bestyrelsen.

Ud fra en samlet vurdering godkender statsforvaltningen 
derfor, at vederlaget ti l  formanden fastsættes ti l  118.000 
kr. i  basisbeløb pr. 1. januar 1997 med virkning fra 1. ja-
nuar 2009, at vederlaget ti l  næstformanden udgør 25 % af 
formandens vederlag og at de menige medlemmers veder-
lag fastsættes 12,5  % af formandens vederlag.

Statsforvaltningen har herved lagt vægt på oplysningerne 
om bestyrelsesmedlemmernes anvendte tidsforbrug,  
sammenholdt med oplysningerne om selskabets omsæt-
ning, herunder der er oprettet to trafikselskaber i Region 
Syddanmark, de øvrige trafikselskabers omsætning og det 
vederlag, der er godkendt ti l  medlemmer i bestyrelsen for 
de øvrige trafikselskaber.

Statsforvaltningen finder anledning ti l  at bemærke, at den 
omstændighed, at vederlaget ti l  næstformanden og de 
menige medlemmer i Nordjyllands Trafikselskab er god-
kendt ti l  at udgøre henholdsvis 67 % og 50 % af forman-
dens vederlag, ikke i sig selv kan ti l lægges særlig betyd-
ning ved statsforvaltningens godkendelse af vederlag ti l  
medlemmerne af bestyrelsen i Sydtrafik. 

Statsforvaltningen lægger vægt på, at den pågældende 
formands vederlag i den sammenhæng – alene – er fastsat 
ti l  60.000 kr., hvorfor vederlagene størrelse i kroner/øre 
– uanset procentsatsen - ikke udgør så stort et beløb.  

For så vidt angår vederlaget ti l  medlemmerne af Movias 
bestyrelse bemærker statsforvaltningen, at dette trafik-
selskab udgør det absolut største trafikselskab i landet, 
med langt den største omsætning, og som betjener det 
største geografiske opland og populution.

Det er derfor statsforvaltningens opfattelse, at størrelsen 
af det godkendte vederlag ti l medlemmerne af dette tra-
fikselskabs bestyrelse ikke umiddelbart kan anvendes som 
grundlag for vurderingen af størrelsen af vederlaget ti l  
medlemmerne af bestyrelsen for Sydtrafik.

Klagevejledning :

Denne afgørelse kan i medfør af § 52, stk. 2 i styrelseslo-
ven påklages ti l  Indenrigs- og Socialministeriet, Holmens 
Kanal 22, 1060 København K.
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I øvrigt :

Udtalelsen vil snarest blive offentliggjort på statsforvalt-
ningens hjemmeside på internettet 
(www.statsforvaltning.dk). 

Med venlig hilsen

Ingelise Jellesen
kontorchef

/Stella Bøttger
specialkonsulent


